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摘要：非物质文化遗产（以下简称“非遗”）作为文化传承的核心载体，与文旅文创产业的深度融合已成为推

动文化复兴与产业升级的重要路径。本文基于产业融合理论与体验经济理论，通过文献研究、案例分析与实地

调研，系统梳理非遗再造与文旅文创融合的现状特征，剖析当前实践中存在的同质化开发、文化失真、技术应

用不足等核心问题。研究聚焦非遗元素创新转化、技艺活化传承、传播渠道升级三大再造策略，构建 “景区

嵌入—民宿融合—研学开发—文创转化—科技赋能”“五位一体”的融合模式，并从政策、资金、人才、技术

四个维度提出保障机制。研究旨在为非遗活态传承与文旅文创高质量发展提供理论参考与实践指引。
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引言

非遗是民族文化身份的重要标识，截至 2025 年，

我国已列入联合国教科文组织非遗名录（名册）项目达

46项，国家级非遗代表性项目超 1.5万项。随着文旅消

费升级与“文化自信”战略推进，非遗与文旅文创的融

合成为盘活文化资源、满足多元需求的关键抓手。一方

面，非遗为文旅文创注入文化内涵，解决旅游产品“同

质化”痛点；另一方面，文旅场景为非遗提供活态传承

载体，通过体验式消费实现“保护—传承—创新”的良

性循环。然而，当前融合实践中仍存在文化内核挖掘不

足、技术赋能滞后、产业链协同薄弱等问题，亟须系统

性研究破解路径。

国外研究较早关注文化遗产与旅游的互动关系，UN

ESCO（2019）提出“创意旅游”概念，强调非遗体验对

旅游价值的提升作用；Hall（2021）通过案例分析指出，

非遗与旅游的融合需平衡“真实性保护”与“商业开发”

的关系。国内研究聚焦实践模式探索，如张祖群（2022）

总结“非遗+景区”“非遗+节庆” 等模式，李想（202

3）探讨数字技术在非遗文旅融合中的应用路径。但既

有研究存在三方面局限：一是对“非遗再造”的内涵界

定模糊，缺乏从文化元素到产品形态的转化逻辑分析；

二是融合模式的系统性不足，多聚焦单一场景而忽视全

产业链协同；三是保障机制研究偏宏观，缺乏可操作性

的实施路径。本文基于此展开深化研究。

1 理论基础与核心概念界定

1.1 核心理论支撑

非遗保护理论强调“活态传承”与“整体性保护”，

认为非遗保护应避免 “博物馆式封存”，而要通过“在

生产中保护、在生活中传承” 实现可持续发展，这为

非遗与文旅文创的融合提供了合法性依据（向云驹，20

20）。产业融合理论指出，产业融合的本质是 “要素

重组与功能整合”，通过打破产业边界形成新业态，非

遗与文旅、文创的融合正是文化要素、旅游要素与创意

要素的跨界流动（厉无畏，2019）。体验经济理论提出，

当经济发展到一定阶段，消费者对“参与感”“沉浸感”

“情感共鸣”的需求会取代对产品功能的单一追求，在

文旅场景中，非遗的价值通过“体验化设计”得以放大

（Pine&Gilmore，1999）。

1.2 核心概念界定

非遗再造是指在尊重非遗核心文化内涵的前提下，

通过现代设计理念、技术手段与传播方式对非遗进行的

创新性转化，包括元素再造、技艺再造和场景再造三个

维度。元素再造是对非遗符号的抽象化、功能化转译；

技艺再造是在保留核心流程的基础上优化技艺适配性；

场景再造是将非遗从传统语境迁移至现代文旅场景。​
文旅文创融合是指以非遗为核心资源，以旅游场景

为载体，以文创产品为纽带，通过要素重组形成“文化

体验—旅游消费—创意转化”的产业生态。其核心目标

是实现文化价值、经济价值与社会价值的三重协同。

2 非遗再造与文旅文创融合的实践现状与典型

模式
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2.1 融合发展的整体现状

从资源基础看，我国现有国家级非遗代表性项目 1

557 项，涵盖传统技艺（38.2%）、民俗（23.5%）、表

演艺术（19.8%）、传统医药（9.3%）、传统体育（7.2%）

与民间文学（2.0%）六大类（文化和旅游部，2023）。

其中，传统技艺类因具备 “可视、可触、可参与” 的

特性，成为文旅文创融合的核心载体，占融合项目总数

的 63.5%（中国非遗保护中心，2024）。

从产业规模看，2023 年我国非遗主题旅游收入达

8230 亿元，非遗文创产品市场规模突破 1260 亿元，

较 2019 年分别增长 78.3% 和 112.5%，年均复合增长

率达 15.3% 和 20.8%（《中国文旅融合发展报告 202

4》）。从区域特征看，呈现 “东强西弱、点面不均”

的格局：东部地区依托经济与技术优势，形成 “科技

+非遗+文旅”的高端模式；中西部地区侧重 “原生态

非遗 + 民俗旅游” 模式，但产业链整合能力较弱。

2.2 典型融合模式及案例分析

“非遗 + 景区” 模式通过将非遗元素植入景区空

间，构建 “展示 — 体验 — 消费” 的闭环场景，实

现 “观光游” 向 “文化沉浸游” 的转型。以山东潍

坊青州古城为例，古城将风筝制作技艺、青州剪纸、八

角鼓等 12 项非遗项目融入街巷空间，设置非遗展示区、

体验区和消费区，并配套 “非遗寻宝” AR 导览系统。

该模式实施后，古城游客日均停留时间从 2.1 小时延

长至 4.3 小时，二次消费占比从 18% 提升至 35%，年

旅游收入增长 23.6%（潍坊市文旅局，2023）。​
“非遗 + 民宿” 模式以民宿为载体，通过硬件植

入与服务创新实现非遗文化的日常化渗透，打造 “居

住即体验” 的文化场景。苏州 “非遗民宿集群” 涵

盖 12 家民宿，均围绕 “苏派非遗” 主题打造，在硬

件上采用苏派传统营造技艺，内饰陈列非遗艺术品；在

服务上推出 “非遗夜宴”“晨间非遗课” 等活动；邀

请非遗传承人担任 “民宿文化顾问”。2023 年该集群

平均入住率达 89%，较苏州普通民宿高 27 个百分点，

客单价提升 40%（《苏州文旅民宿发展报告 2023》）。

“非遗 + 研学” 模式以非遗技艺传承为核心，开

发系统化研学课程，实现 “教育功能” 与 “旅游消

费” 的协同。云南普洱 “茶文化非遗研学基地” 整

合普洱茶制作技艺、傣族慢轮制陶技艺等资源，形成基

础课程、进阶课程和特色课程三类课程体系，配套“非

遗导师 + 研学辅导员” 双师资，引入 AI 技术记录学

员实践数据并生成个性化学习报告。2023 年基地接待

研学团队 5.2 万人次，带动周边农户人均增收 1.2 万

元（普洱市文旅局，2024）。​

“非遗 + 科技” 模式通过数字技术实现非遗的数

字化保护与创新应用，突破时空限制，拓展非遗的传播

与消费场景。敦煌研究院 “数字供养人” 项目依托敦

煌壁画中的非遗元素，开发 VR 沉浸体验和数字文创工

具，游客可参与壁画中非遗场景的互动，自定义设计文

创产品并作为 NFT 收藏。项目上线后累计参与人次超

2000 万，数字文创产品销售额达 1.8 亿元（敦煌研究

院，2024）。

3 融合发展面临的现实困境

3.1 文化内涵弱化与失真风险

部分地区为追求短期经济效益，过度简化非遗核心

技艺或曲解文化内涵，导致 “非遗空心化”。一些地

方将需数月学习的传统刺绣简化为 “机器印花 + 手工

缝缀”，将复杂的制陶流程压缩为“10 分钟速成体验”，

使非遗沦为形式化的 “文化符号贴标”。调查显示，4

2.3% 的游客认为当前非遗文创产品“缺乏文化深度”，

38.7% 的传承人担忧 “过度商业化破坏非遗本真性”

（《中国非遗旅游发展报告 2024》）。

3.2 产品同质化与创新能力不足

多数地区融合产品集中于 “手作体验 + 文创小商

品”，缺乏差异化设计。全国超 60% 的非遗景区均推

出 “剪纸书签”“刺绣挂件” 等产品，功能与造型高

度雷同。融合模式仍以 “展示 + 销售” 为主，沉浸

式、互动式体验项目占比不足 20%，难以满足游客个性

化需求。造成这一现象的原因在于创意设计人才短缺、

对非遗文化内涵挖掘不够深入以及产业链协同创新能

力薄弱。

3.3 人才支撑体系薄弱

非遗传承人群体老龄化严重，国家级传承人平均年

龄 68.5 岁，年轻传承人占比不足 15%（中国非遗保护

中心，2024）。同时，缺乏“非遗+文创+旅游”复合型

人才，67.2%的文旅企业反映 “难以招聘既懂非遗文化

又掌握现代设计与运营技能的人才”。人才短缺导致非

遗融合产品创新不足、运营管理水平低下，制约了融合

产业的升级发展。

3.4 政策与技术保障不足

现有政策多侧重非遗保护资金支持，缺乏针对融合

发展的专项激励措施，如税收优惠、知识产权保护等具

体政策不够完善。在技术应用方面，呈现区域不均衡特

征，东部地区非遗数字化应用较为广泛，而中西部地区

非遗数字化率不足30%。且部分地区存在“重技术引进、

轻运营维护”的问题，一些非遗数字项目因缺乏持续投
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入和更新沦为“摆设”，未能发挥实际效益。

4 融合发展的优化路径

4.1 强化文化内核守护与创新表达

建立非遗元素数据库与文化解码机制，联合高校、

研究院对非遗技艺流程、符号寓意进行系统性梳理，为

非遗再造提供文化依据。推动“传统技艺 + 现代设计”

协同创新，鼓励设计师深入非遗产地开展“在地创作”，

将非遗元素与现代生活需求结合，避免形式化模仿。构

建 “非遗本真性评价体系”，从文化内涵保留度、技

艺完整性、传承人参与度等维度设置评价指标，对融合

项目进行分级认证，遏制过度商业化。

4.2 推动产品创新与模式升级

深化 “场景化 + 沉浸式” 体验设计，在景区、

民宿等空间打造 “非遗生活场景”，引入全息投影、

互动戏剧等技术，增强游客代入感。开发 “非遗 + 跨

界” 融合产品，拓展 “非遗 + 康养”“非遗 + 乡村

振兴”“非遗 + 数字藏品” 等新业态，形成多元化产

品矩阵。推进区域协同与品牌化运营，以 “非遗文化

圈” 为单位整合资源，打造区域统一品牌，避免同质

化竞争，提升区域非遗融合产业的整体竞争力。

4.3 构建多元化人才培育体系

实施 “非遗传承人赋能计划”，通过 “校企合作”

为传承人提供现代设计、电商运营等培训，支持其成立

工作室或企业，提升市场转化能力。设立 “非遗文创

融合人才专项”，在高校开设 “非遗保护与文旅融合”

交叉专业，培养兼具文化素养与实操能力的复合型人才。

建立 “人才共享平台”，鼓励设计师、运营专家与非

遗产地结对合作，促进人才资源的优化配置。

4.4 完善政策与技术保障机制

优化政策支持体系，出台《非遗与文旅文创融合发

展指导意见》，明确融合项目认定标准与扶持措施，对

创新项目给予资金补贴。加强非遗知识产权保护，建立

文创产品版权登记快速通道，维护非遗传承人与企业的

合法权益。推进技术普惠与可持续应用，设立 “中西

部非遗数字化专项基金”，支持欠发达地区开展非遗数

字采集与平台建设。建立 “技术 + 运营” 长效机制，

联合科技企业提供数字化运维服务，确保技术应用落地

见效。

5 结论

非遗再造与文旅文创融合是实现非遗活态传承与

文旅产业高质量发展的必然选择。我国已形成 “非遗

+ 景区”“非遗 + 民宿”“非遗 + 研学”“非遗 +

科技” 等多元融合模式，但仍面临文化失真、产品同

质化、人才短缺和保障不足等困境。未来需通过强化文

化内核守护、推动产品创新与模式升级、构建多元化人

才培育体系和完善政策与技术保障机制，推动融合从

“浅层结合” 向 “深度耦合” 升级。​
后续研究可聚焦 “非遗融合效益评价指标体系构

建”“不同类型非遗融合路径的适配性研究” 等方向，

为实践提供更精准的理论支撑。随着文化强国战略的深

入实施和技术创新的不断推进，非遗再造与文旅文创融

合有望成为推动文化产业发展、增强文化自信的重要力

量。

参考文献

[1]向云驹.非物质文化遗产保护基础理论研究[M].北

京：文化艺术出版社，2020.

[2]厉无畏.产业融合与文化创意产业发展[J].上海财

经大学学报，2019(02):4-15.

[3]Pine II, B.J., & Gilmore, J.H.The Experienc

e Economy[M].Boston: Harvard Business Review P

ress, 1999.

[4]文化和旅游部.2023 年国家级非物质文化遗产代表

性项目名录 [Z].2023.

[5]中国非遗保护中心.中国非物质文化遗产保护发展

报告(2024)[R].2024.

[6]《中国文旅融合发展报告 2024》[R].中国旅游研究

院，2024.

[7]潍坊市文旅局.青州古城非遗文旅融合发展报告

[R].2023.

[8]《苏州文旅民宿发展报告 2023》[R].苏州市文化

和旅游局，2023.

[9]普洱市文旅局.普洱茶文化非遗研学基地发展报告

[R].2024.

[10]敦煌研究院.“数字供养人”项目年度报告[R].20

24.

[11]《中国非遗旅游发展报告 2024》[R].中国旅游协

会，2024.

[10]丛湘浩;赵瑞鹍;焦琳轩;范旭阳.皮革产品设计中

的中国传统元素运用探讨[J];风景名胜,2019(11).

作者简介：王婷（1987 年 9 月），女，汉族，郑州，

本科，郑州新燥文化传播有限公司/总经理/助理工艺

美术师，研究方向:视觉传达、艺术设计、工艺美术、

非遗再造。

https://kns.cnki.net/knavi/journals/FJMS/detail?uniplatform=NZKPT
https://navi.cnki.net/knavi/journals/FJMS/issues/5YEXlE_hGrwJDvFzft-fNSSCDacZirhXTsc2FIA_ITfUO9BlCDmSchvTdZ5Bki6Y?uniplatform=NZKPT

	非遗再造与文旅文创融合发展：模式创新、实践路径与保障机制研究王婷1 王鸣宇2

