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产教融合驱动下高职英语“双师型”教师队伍建设研究
严丽

包头轻工职业技术学院，内蒙古包头市，014030；

摘要：在职业教育高质量发展与产教融合政策深化背景下，高职英语“双师型”教师队伍建设是对接行业需求、

提升人才培养质量的关键。高职英语兼具语言工具性与职业应用性，但当前存在教学与行业实践脱节、校企协

同机制不健全等问题。本文基于教师专业发展理论，厘清产教融合与队伍建设的逻辑关系，构建“素养-能力-

协同”三位一体目标体系，提出校企协同培养、能力赋能、机制创新三维路径，并结合专业类型与教师层级设

计差异化方案及动态调整机制，为强化教师双师素养、优化育人模式、推动职业教育提质升级提供支撑。
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引言

在职业教育高质量发展与产教融合政策深度落地

的背景下，高职英语“双师型”教师队伍建设成为提升

人才培养质量、对接行业需求的核心支撑。高职英语教

学兼具语言工具性与职业应用性，其“双师型”教师队

伍建设水平直接影响校企协同育人成效与学生职业竞

争力。当前，队伍建设面临教学能力与行业实践脱节、

校企协同培养机制不健全等问题，制约了产教融合的深

度推进。基于教师专业发展理论，聚焦产教融合与队伍

建设的内在逻辑，探索科学有效的建设路径，对强化高

职英语教师双师素养、优化育人模式、助力职业教育提

质升级具有重要现实意义。

1产教融合与高职英语“双师型”教师队伍建

设的逻辑关联

1.1 产教融合对高职英语“双师型”教师的核心能

力诉求

产教融合推动高职英语教学从“知识传授”转向“能

力培养”，对教师核心能力提出三维诉求。一是行业实

践能力，需深度掌握对应领域职业场景与技能标准，如

跨境电商英语教师需熟悉阿里巴巴国际站运营流程。二

是课程转化能力，要将企业真实项目转化为教学内容，

如广州某职院教师将国际会展接待任务融入旅游英语

课程。三是协同创新能力，需具备跨学科资源整合与技

术应用能力，如江西某院校教师在民航乘务英语课程中

引入智能语音评测系统，实现语言训练与岗位实操无缝

衔接。

1.2 队伍建设适配产教融合的内在机理

队伍建设与产教融合的适配性通过资源互补、协同

育人、能力共建三重机理实现。资源互补体现为校企资

源的双向赋能，学校依托企业获取真实岗位场景与技术

资源，企业借助教师实现技术转化与人才储备，如长沙

民政职院与企业共建跨境电商实训基地，教师可直接参

与企业 TikTok Shop 项目运作。协同育人机理聚焦教育

链与产业链的衔接，教师作为核心纽带，联合企业导师

构建“教学-实训-就业”闭环，无锡某职院通过“教师

企业实践积分制”推动这一协同落地。能力共建机理则

表现为产业需求倒逼教师能力升级，企业技术更新带动

教师知识迭代，南京某“双师工作站”中教师与企业骨

干共同开发活页教材，形成“技术更新-教学优化”的

良性循环
[1]
。

1.3 产教融合驱动队伍建设的关键作用路径

产教融合通过政策引导、平台支撑、需求牵引三条

关键路径驱动队伍建设。政策引导路径以国家产教融合

试点政策为依托，明确“双师型”教师认定标准与培养

方向，推动院校建立适配产业需求的教师发展体系，如

教育部供需对接项目促使多所院校完善校企协同培养

机制。平台支撑路径借助校企共建载体提供实践保障，

产业学院、双师工作站等平台为教师提供沉浸式实践场

景，宁波某院校通过校企共建产业学院，让英语教师深

度参与企业项目并重构教学内容。需求牵引路径以产业

升级倒逼能力提升，跨境电商、智能制造等新兴产业的

发展，推动教师主动学习行业新技术与新规范，广东某

职院英语教师联合电商专业开发“语言+运营”课程模

块，正是响应产业需求的直接体现。

2产教融合导向下高职英语“双师型”教师队

伍建设目标体系
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2.1 职业素养目标

职业素养是产教融合背景下高职英语“双师型”教

师的立身之本，核心涵盖行业服务意识、跨文化交际素

养与工匠精神。行业服务意识要求教师深度对接产业需

求，将企业真实语言应用场景融入教学，如跨境电商专

业教师需精准把握外贸谈判中的语言规范与流程。跨文

化交际素养强调教师能引导学生理解不同职场文化差

异，例如在商务英语教学中解析中外企业沟通礼仪的区

别。工匠精神则体现为对教学与实践的严谨态度，像江

苏农牧科技职业学院将黄炎培“敬业乐群”思想融入师

德建设，通过事迹分享与评价挂钩，培育教师深耕教育、

协同产业的职业品格，为产教协同育人筑牢价值根基
[2]
。

2.2 双师能力目标

双师能力是教师适配产教融合需求的核心支撑，包

含英语教学能力、行业实践能力与课程开发能力三个维

度，三者相互关联、协同发力，构成高职英语教师对接

产业需求的核心能力体系。英语教学能力需突破传统语

言知识讲授的局限，转向职场情境化教学模式，例如运

用“岗课赛证”融合理念，将 1+X 跨境电商、商务英语

等职业技能等级证书标准拆解为教学知识点与实操任

务，通过模拟外贸谈判、跨境直播带货等场景化教学，

提升学生职业语言应用能力。行业实践能力要求教师主

动走进行业企业，深入酒店、景区、机场等一线岗位实

践锻炼，商务英语教师可入驻外贸企业参与国际展会翻

译、外贸函电撰写等实务，旅游英语教师可在涉外酒店

挂职负责外宾接待，民航乘务英语教师可参与机场服务

实操，积累真实岗位经验与行业最新规范，再结合专业

知识技能推进教学改革反哺课堂。课程开发能力则体现

在校企协同构建适配产业需求的课程体系，参照 COMET

职业能力模型，联合企业技术骨干将真实项目拆解为教

学模块，开发活页式、项目化教材，整合虚拟仿真技术

打造线上实训资源，实现教学与岗位需求无缝对接，同

时通过教师双师素养的提升，着力培养学生知识迁移能

力与英语语言应用能力。

2.3 协同发展目标

协同发展目标聚焦教师适配产教融合生态的综合

能力，包括校企协同育人能力、团队协作能力与持续创

新能力。校企协同育人能力表现为教师与企业技术骨干

的高效配合，如在现代学徒制试点中，与企业师傅共同

制定培养方案，协同指导学生顶岗实习。团队协作能力

要求教师打破学科壁垒，参与跨专业教学团队，例如联

合专业教师与企业人员开发复合型语言培训项目。持续

创新能力体现在顺应产业升级需求，如引入人工智能技

术优化教学评价，或结合绿色低碳产业发展更新教学案

例，像江西某高职教师团队根据新能源企业需求，创新

开发涉外技术交流英语课程，确保教学与产业发展同频

共振
[3]
。

3产教融合驱动下高职英语“双师型”教师队

伍建设核心路径

3.1 校企协同培养路径

校企协同培养是产教融合驱动队伍建设的核心载

体，需构建多维度合作体系打破资源壁垒。可通过共建

实战型实训基地奠定实践基础，如长沙民政职院外语学

院与湖南中榜集团联合打造跨境电商实训基地，为教师

提供真实产业场景支撑。推行联合项目运作模式，将企

业真实业务融入教师能力培养，让教师深度参与 TikTo

k、阿里巴巴国际站等项目实操，实现教学与产业需求

精准对接。建立双向互聘互兼机制，一方面邀请企业骨

干担任兼职导师参与课堂教学，如绍兴职业技术学院邀

请企业经理辅讲《外贸单证实务》；另一方面重点安排

教师走进行业企业实践锻炼，深入酒店、景区、机场等

岗位沉浸式历练，在涉外服务、客户沟通、实务操作等

场景中积累一线经验，再结合自身专业知识技能开展教

学改革，将实践中的鲜活案例与实操技巧转化为课堂教

学资源反哺教学，助力学生提升知识迁移能力与英语语

言应用能力，推动教师从理论传授者向产业问题解决者、

教学改革实践者转型，实现校企协同育人价值闭环。

3.2 能力提升赋能路径

能力提升赋能需构建分层分类的培育体系，实现教

师双师素养精准进阶。实施模块化培训，围绕数字素养

与产业实践设计进阶课程，基础层开展 AI 备课工具、

学情分析系统等应用培训，应用层聚焦虚拟仿真课程开

发与产教项目设计，创新层侧重跨学科整合与联合研发。

强化行业实践历练，建立常态化实践机制，组织教师参

与企业旺季攻坚、项目复盘等关键环节，在跨境直播运

营、外贸单证处理等实操中积累行业经验。推动教学科

研融合，以企业需求为导向设立研究课题，鼓励教师将

产业实践中的问题转化为教研项目，联合企业开发活页

式教材与在线资源库，形成“实践积累—教学转化—科

研提升”的良性循环
[4]
。

3.3 机制创新保障路径
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机制创新是确保建设成效的关键，需从评价、资源、

支撑三方面构建保障体系。创新评价激励机制，突破传

统考核框架，将企业项目贡献度、技术成果转化率等纳

入评价指标，如无锡商业职业技术学院推行“教师企业

实践积分制”，将开发的课程案例折算为科研成果。建

立资源共享机制，搭建“校—企—行”协同平台，整合

企业技术资源、行业标准与学校教研资源，通过双师工

作站等载体实现技术更新与教学迭代同步。完善发展支

撑机制，设立专项经费保障教师实践、培训与项目研发

需求，建立成长档案跟踪教师发展轨迹，对表现优异者

给予职称晋升倾斜与奖励，形成“政策引导—资源支持

—激励驱动”的全链条保障格局。

4 队伍建设的实施适配与动态优化

4.1 基于专业类型的差异化建设方案

不同专业类型的职业岗位对英语能力需求差异显

著，需针对性设计高职英语“双师型”教师队伍建设方

案。跨境电商专业聚焦外贸业务场景，重点强化教师的

跨境平台运营英语应用能力，可通过与阿里巴巴国际站

等企业共建实践项目，让教师参与真实订单处理、国际

客户沟通等环节，同步提升行业实操与专业英语教学能

力。商务英语专业侧重职场沟通与谈判能力，可联合本

地外贸企业开展“职场英语工作坊”，由企业专家带教

商务函电撰写、国际展会接待等实战技能。旅游英语专

业则围绕文旅服务需求，与景区、涉外酒店合作开发实

训课程，推动教师掌握景点英文讲解、涉外服务纠纷处

理等能力，确保教师能力与专业人才培养目标精准匹配
[5]
。

4.2 结合人员结构的分层分类协同设计

依据教师教龄、能力基础与发展阶段，实施分层分

类的“双师型”培养设计。新入职教师以基础能力夯实

为核心，通过校内“双师”导师传帮带，系统学习高职

英语教学法与行业基础认知，同时安排进入合作企业进

行为期 2个月的跟岗见习，熟悉岗位英语应用场景。骨

干教师侧重能力深化，组织参与省级以上“双师型”教

师培训，牵头校企合作课程开发，如联合企业编写《跨

境电商英语实务》等校本教材，主导教学改革课题研究。

带头人聚焦引领能力培育，支持参与行业标准制定、国

际职教交流，聘请其担任区域内教师培训导师，通过分

层培育形成梯度发展的队伍结构。

4.3 响应政策与需求变化的动态优化机制

建立紧跟政策导向与行业需求的动态调整机制，保

障队伍建设的时效性与适配性。政策响应层面，紧盯国

家“双师型”教师认定标准更新，及时优化校内培养与

评价指标，如参照安徽等地标准细化师德师风、实践能

力等考核维度；结合职教高考改革，调整教师的职业技

能英语教学能力培养重点。行业适配层面，通过定期调

研企业岗位需求，动态更新培养内容，如针对跨境电商

领域新技术，新增直播带货英语话术、跨境物流英语沟

通等培训模块。建立季度评估、年度调整机制，结合教

师反馈与企业评价，优化校企合作形式、培训资源配置，

确保队伍建设始终贴合产业发展与教学改革需求。

5 结语

产教融合为高职英语“双师型”教师队伍建设提供

了系统性变革契机。本文通过构建“素养-能力-协同”

三位一体目标体系，提出校企协同培养、能力赋能提升、

机制创新保障三维核心路径，并结合专业类型与教师层

级设计差异化方案及动态优化机制，形成了较为完整的

建设框架。研究表明，唯有深度融合产业需求、创新培

养模式、完善保障机制，才能有效提升教师双师素养，

推动高职英语教学从“知识传授”向“能力培养”转型，

为职业教育高质量发展提供坚实支撑。未来可进一步探

索数字化转型背景下的新型培养模式，强化人工智能等

技术与教师发展的深度融合。
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