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海伦剪纸商业化发展的品牌构建与传播分析
王淼

绥化学院艺术设计学院，黑龙江省绥化市，152000；

摘要：在时代的影响下，传统手工艺商品也逐步走向商业化。对此，海伦剪纸在发展与创新的过程中，也迎来

了时代的挑战。海伦剪纸因为其传统工艺以及艺术风格，被越来越多的大众接纳。为了长久化的发展传统工艺，

如何将海伦剪纸转化为竞争力较强的商业化品牌，这也是品牌构建与分析中较为重要的内容。对此，本文就海

伦剪纸商业化发展的品牌构建与传播分析，希望给非遗文化的商业化发展提供一些参考，为我国传统文化及工

艺的发展奠定基础。
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海伦剪纸属于非物质文化遗产，为了使其在新时代

更好的传承弘扬，需要摆脱传统技艺传承的模式，要立

足商业化视角，通过打造品牌、发展产业，以商业化手

段，开发海伦剪纸的商业价值，使其形成专门的产业，

并渗透到其他关联产业当中，在商业发展中让海伦剪纸

不断壮大，取得良好的传承。

1 海伦剪纸商业化发展的品牌构建

1.1 品牌定位与核心价值

海伦剪纸商业化开发的过程中，品牌定位是十分重

要的。在准确进行品牌定位的基础上，提炼能够反映品

牌特色和追求的核心价值。若定位高端艺术品，核心价

值可如“传承经典技艺，铸就艺术巅峰”。如果是面向

大众的消费品,“传统剪纸，点亮生活”更能突出特点。

核心价值应贯穿于品牌的设计、生产、销售各环节之中，

并成为消费者选择海伦剪纸的关键原因
[1]
。同时，明确

目标受众的定义也是非常关键的。如果以关注文化品位

精英人群为对象，品牌形象要突出高端、优雅，营销策

略可以以艺术展览和私人品鉴会为主。如果追求个性化，

礼品品牌形象要时尚新颖，可以利用社交媒体和线上互

动进行营销活动。目标受众的差异决定着品牌形象塑造

与营销策略制定的差异，只有准确契合，海伦剪纸品牌

才有可能立足市场，并获得持续发展。

1.2 品牌形象设计与视觉识别

品牌形象是产品走向消费者的第一步，对此，在塑

造品牌形象时，一定要亮点，并且能引起受众者的兴趣，

从而才能进行更深刻的互动，营造良好的销售氛围。对

海伦剪纸品牌而言，首先要设计出一套完善的视觉识别

系统。在整套的视觉识别系统中，品牌 LOGO 是核心标

识，在设计的过程中，要充分提炼海伦剪纸的特色和优

势，然后融合到 LOGO 之中，让消费者一看到 LOGO，就

能对此品牌有一个初步的印象。同时，在品牌形象选色

的时候，也可以选择符合品牌特色的，比如，在剪纸中

用色较多的大红和明黄，这一类颜色不仅极具传统韵味，

而且也十分符合海伦剪纸品牌的格调。在品牌形象字体

的设计上，优先要符合品牌的风格。海伦剪纸属于一种

传统的手工艺形象，在字体选择上，可以融入传统书法

字体风格，还可以在此基础上，融入现代化风格，以此

提高品牌辨识度
[2]
。另外，对于品牌形象的设计来说，

包装是尤为重要的。产品的包装不仅仅是对产品起到打

包的作用，是重要的意义，是产品以及品牌的一种宣传。

在包装设计中，融入 LOGO、字体、颜色、品牌宣传语，

并且要融合产品特色，在包装中就能看出海伦剪纸品牌

的精致与独特。在品牌构建的过程中，只有打造一套完

善的视觉识别系统，也才能让海伦剪纸走入大众视野，

并且，在产品与时代的更迭下，不断完善品牌形象，这

样也才能为日后的商业化发展打下扎实的基础。

1.3 产品创新与多元化拓展

在海伦剪纸商业化开发过程中，对传统技艺的继承

是基础，但是为了在市场上长青，就离不开产品创新，

这样才能适应不同消费者的多元化需求。产品类型方面，

应着力发展多元化产品。除了传统剪纸画外，剪纸灯也

可以引进。通过添加灯光，让剪纸图案形成一种热烈而

有艺术感的气氛。剪纸首饰也十分具备时代特色，将小
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巧玲珑的剪纸嵌于项链和耳环中，显示出特有的韵味。

剪纸文具也是一样，比如剪纸笔记本、便签纸等等，这

些文具给学习与工作增加了文化气息，并扩大产品应用

场景
[3]
。在设计上，还应该结合现代的设计元素。现代

审美讲究简约、时尚，可以在剪纸作品中融入几何图形

和抽象线条，使传统技艺获得现代活力，并在保持剪纸

韵味时，也能满足现代化审美需求。在服务模式方面，

定制服务的提供成为亮点。消费者可以根据自己的偏好、

特殊场合的需要，量身打造专属剪纸产品。例如，可以

为婚礼制作融入新人形象剪纸艺术品，或为庆生的人专

门制作剪纸饰品等。通过定制服务来满足顾客个性化需

求、增强品牌吸引力与竞争力，使海伦剪纸绽放市场光

彩。

1.4 营销推广与渠道建设

品牌构建的最后一步，就是营销推广与渠道建设。

利用线上和线下相结合的宣传方式，可以使海伦剪纸品

牌充分接触到消费者。线上推广有巨大的市场潜力。社

交媒体作为极佳的宣传阵地，可以在各大平台上开通官

方账号，投放精美剪纸作品照片、拍摄视频等，引起粉

丝注意，并进行交互，从而提高品牌知名度。电子商务

平台成为了主要的销售途径，建立品牌的官方在线商店，

展示各种丰富的剪纸艺术，为消费者提供便捷的消费选

择。同时，线下活动同样必不可少。线下推广时，参与

艺术展览和文化节，可以使海伦剪纸以一种互动体验的

方式直接展现给观众，其艺术氛围与互动体验，可以大

大拓展品牌的影响力。另外，还可以与博物馆、艺术馆

和文创商店合作，也是扩大销售渠道有效的方法。将剪

纸作品摆放到展馆中进行陈列与出售，并借助其客流量

与专业形象，提高商品曝光度与销售量。此外，故事营

销也十分重要。每张海伦剪纸的背后，都有着传承的故

事，匠人的精神。通过讲好这些故事可以使品牌具有深

刻的文化内涵，从而使消费者在选购商品时，感受文化

魅力、获得情感共鸣
[4]
。例如讲剪纸艺人对传统技艺的

坚持与创新，让品牌更有温度与感染力，进而提高品牌

文化价值，促进海伦剪纸品牌不断发展壮大。

2 海伦剪纸商业化发展的传播路径

2.1 线上线下结合的传播策略

在信息时代的发展背景下，海伦剪纸商业化的发展

就离不开线上线下结合的传播途径。对于这一类传统的

手工艺产品来说，其文化背景以及制作过程是有很大的

吸引力的，对此，商家可以以此为宣传内容，通过线上

传播的方式，发布一些日常的剪纸文化或剪纸制作过程

的短视频，吸引更多的受众的关注和购买。在线上宣传

的同时，也可以结合地方优势，比如联合一些展览馆和

手工工作坊，开展相应的剪纸体验过程。这一类活动的

开展，不仅可以打开品牌的知名度，同时，也可以真正

地与受众产生链接，吸引更多潜在的剪纸爱好者。线下

活动的开展，也可以制作成线上的视频内容，进一步的

加深品牌文化的宣传。

另外，还可以结合流行的直播模式。在直播的过程

中，可以进行剪纸作品的制作过程演示，并在制作的过

程中，让主播介绍其工艺特点和文化背景。一边直播，

一边对受众所提出的问题进行交流，充分地加深剪纸爱

好者的兴趣，从而刺激他们的消费欲望。在线上宣传的

过程中，给很多剪纸爱好者提供了一个交流和学习的平

台，这样不仅进一步地加速品牌的商业化，同时也是真

正地对传统手工艺进行了传播与发展。只有将商业化与

传播目的真正统一化，也才能使一个行业以及一项手工

艺长久性地发展
[5]
。

在传播的过程中，不仅可以与展览管、手工坊进行

合作，还可以联合商场及文旅景区开设实体体验店及销

售专柜。商场上，剪纸工艺的制作过程可以吸引更多的

人的注意，从而让剪纸产品真正地走入大众视野。在文

旅景区中，剪纸产品更是可以与当地的特色产品进行融

合，发展成为具有当地特色的周边产品，不断地加深品

牌形象。在线上线下结合的传播形式，使其海伦剪纸商

业化进程形成了一个良性化的发展，在一段时间的影响

下，一定能给品牌的发展带来强大动力。

除此之外，海伦剪纸还可以设置会员制度，进一步

加强与消费者的链接，从而打造用户粘性。比如，会员

生日，可以赠送剪纸订制品，让用户感受到尊重，同时

也能进一步刺激客户消费需求。还可以通过线上的算法

定制，对消费者的爱好进行分析，然后根据消费者的喜

好来调整剪纸产品的风格，更好地迎合消费者，达到最

大化的商业化宣传。只有通过线上线上的联合宣传，也

才能让海伦剪纸进一步发展与过渡，从而在市场上形成

良好的竞争力。

2.2 市场需求导向的产品开发

海伦剪纸在走向商业化的过程中，必须要重视市场
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需求导向的产品开发。在众多的市场调研中，了解消费

者的喜好，从而结合自家产品特色，推出多元化的、具

有竞争力的商品。比如，在以节庆为主题的产品调研中，

发现更多的消费者更加偏好定制性的剪纸产品。对此，

在相关节日时，就可以提前开通定制销售通道，以客户

的需求为销售基础，满足客户个性化的定制，进行差异

化销售。另外，品牌也可以与多个电商平台进行合作，

从而打开商品销售的道路。

面对不同的消费群体，海伦剪纸也可以进一步对产

品进行细分。比如，对于年轻群体，可以开发一些明星

周边或者是热点的动漫与电影形象，吸引年轻用户的关

注，同时满足年轻用户的需求。对于高端定制群体，那

么海伦剪纸就可以对包装设计作出进一步的研究与改

善，可以结合中国传统茶文化、丝绸文化，让剪纸产品

更具文化性，同时具备更大的收藏价值。为了更好地满

足一类客户的手工需求，海伦剪纸还可以推出 DIY 剪纸

材料包，并且附带其剪纸制作视频，让更多想自己动手

的客户，也能享受到剪纸艺术的快乐。比如，以办公场

景为主题，引入带有励志语录和简约几何图案等剪纸书

签和桌面摆件等，不仅使用，还能传达出文化气息。面

向儿童教育市场研发融入童话故事，动物形象等剪纸绘

本及益智剪纸套装等，把剪纸艺术融入到儿童启蒙教育

中，使儿童在亲手操作中体验传统文化魅力。

另外，针对不同地区文化特色及消费习惯，推出区

域性定制产品如与当地名胜古迹，民俗风情相融合的剪

纸旅游纪念品等，满足旅游市场上旅游者对于特色文化

产品需求。通过深入挖掘市场需求并进行多维度细分，

海伦剪纸产品研发更准确地触及到不同阶层、不同情境

的消费者，并形成广泛覆盖、各具特色的产品体系，有

效地提升了品牌对市场的渗透力与影响力。为了更好地

适应市场的发展，海伦剪纸产品在开发阶段，必须要面

向大众，以消费者的需求及偏好为第一位，这样也才能

真正地使其品牌走出去、走下去。

2.3 文化传播与教育宣传

海伦剪纸商业化开发，不仅要注重经济效益，还要

关注文化传播和教育宣传。商家通过诉说剪纸背后所蕴

含的故事，文化内涵以及艺术价值，提升消费者的品牌

认同。同时，还积极地参加各种文化活动，比如，传统

节日庆典和文化交流展览，增强剪纸艺术在社会上的影

响力。文化传播的过程，有利于树立品牌形象，还可以

营造传统艺术保护和传承的良好环境，促进海伦剪纸可

持续发展。为了使文化传播更具有互动性与体验感，海

伦剪纸品牌可以策划有系列文化体验活动，如定期的剪

纸技艺工作坊等，特邀非遗传承人或者高级剪纸艺人进

行现场讲座，使消费者亲自参与剪纸创作，并对剪纸从

构思、设计、剪刻等整个过程有深刻的认识。

除此之外，海伦剪纸还可以与学校、社区进行联合

合作，开展公益性的宣传推广与教育活动。比如，可以

在学校开展兴趣讲座，给青少年普及相关的剪纸文化，

在学生心中种下传统文化的种植，同时也能更好地培养

传统手工艺的潜在人才。在社区中的宣传中，可以邀请

受众参与到剪纸体验活动中来，让品牌形象更根深蒂固，

也能加强居民对传统文化的认同感。长此以往，海伦剪

纸品牌不仅仅只是产品的销售，更多地是与用户建立链

接，让用户认识到海伦剪纸品牌不仅仅只是一个商品，

更是传统文化传播的形象，从而进一步提升品牌形象的

高度，为海伦剪纸的发展提供支撑。

3 结语

总之，海伦剪纸商业化开发过程中，品牌的建设和

传播是系统且具有深远意义的工程。尽管当前海伦剪纸

在品牌构建与传播上已取得一定进展，但是在实际发展

的过程中，还是存在一定的瓶颈。对此，在日后的发展

中，要进一步提升品牌形象，多渠道、多方位的进行品

牌效益的传统，这样也才能让海伦剪纸在市场上站稳脚

跟，实现可持续性的发展。
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